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1. Baggrund

Varde Kommunes Bern og Unge politik saetter den overordnede ramme for Varde
Kommunes skolevaesen. Politikken har tre tematikker: Laering, Trivsel og
chancelighed. Politikken er omsat til fire pejlemaerker for Fremtidens skole i Varde
Kommune. | Fremtidens skole skabes lzering, trivsel og chancelighed ved at
arbejde mdlrettet for at alle elever har deltagelsesmuligheder, engagement og
motivation og gode laeringsfaellesskaber.

Skolerne i Varde Kommune har forskellige karakteristika og forhold. Arbejdet med
mdlsaetningen vil derfor se forskelligt ud fra skole til skole. Der skal tages hensyn
til lokale ressourcer og udfordringer. Co-teaching/to-voksen ordning er er felles
fokusomrdader for skolerne, og det fzelles peedagogiske indsatsomrdde for skolerne

i perioden 2022-2025.

2. Formal

Skoleudviklingsplanen har til formdl at beskrive den enkelte skoles
udviklingsarbejde med at lese sin kerneopgave — leering gennem
deltagelsesmuligheder, engagement og motivation. Planen skal medvirke til at
omsaette politiske mdlsaetninger samt skolens egne mal og vaerdier til udvalgte

relevante og realistiske indsatsomrdder over en periode pd 3 dr.

Skoleudviklingsplanen indgdr som en vaesentlig del af dialogen mellem skolens

ledelse, medarbejdere og skolebestyrelsen.

Skoleudviklingsplanen revideres arligt og til den drlige skoleudviklingssamtale

geres der status pd indsatsomrdderne.



3. Indledning

Kort overblik der tydeligger hvad skolen har laert i det forgangne ar og arbejder hen mod.

3.1  Huvilken leering er der af de farste ar?

Laeringen fra de farste &r med Skoleudviklingsplanen kan opsummeres i ét centralt princip: Keep it simple.

Det betyder i praksis, at vi arbejder med ét overordnet mal, som danner rammen for skolens paedagogiske indsatser og udviklingstiltag. Det faelles mal er at
skabe en varieret og motiverende undervisning med deltagelsesmuligheder for alle elever.

Vi er szerligt nysgerrige pd, hvordan en aget elevinddragelse kan bidrage til at fremme motivation og understatte vores faelles mdlszetning.

Ledelsesteamet prioriterer psedagogisk neerledelse og deltager aktivt i teammaeder, hvor vi sparrer med medarbejderne om deres indsatser og den lgbende

opfelgning. Vi tror pd, at selv sma justeringer kan gere en stor forskel for elevernes motivation og engagement.

3.2 Visionen — hvor er skolen om 3 ar

Om tre &r vil resultaterne af trivselsmalinger, nationale test og karakterer fra afgangspraverne tydeligt vise, at vi p& @lgod Skole lykkes med at tiloyde en
varieret og motiverende undervisning, der skaber deltagelsesmuligheder for alle elever.

Denne udvikling sker i taet overensstemmelse med @lgod Skoles vision:

"@lgod Skole er hele omrddets ambitiese skole, hvor alle bern bliver s& dygtige som de kan og opndr tro pad egne muligheder. "

(Se yderligere i punkt 4.2)

| det daglige oplever vi en skolekultur preeget af nysgerrige og engagerede elever, som trives og har de bedst mulige forudsaetninger for laering i inkluderende
undervisningsmiljoer.

Vi formdr at inddrage elevernes stemmer aktivt — b&de i planlaegning, gennemfarelse og evaluering af undervisningen og i skolens overordnede udvikling.
Elevernes perspektiver bringes i spil i dagligdagen, pd meder og gennem faste strukturer som mini- og elevrddet. Projektbaseret lzering er en integreret del

af skolens paedagogiske praksis og udger 25 % af undervisningstiden. Dette er fuldt implementeret og understattet gennem STEPS-programmet.




3.3

Hvordan kan man se, at der arbejdes med deltagelsesmuligheder, engagement, motivation og leeringsfeellesskaber?

P& @lgod Skole er arbejdet med deltagelsesmuligheder og eget elevengagement en integreret del af bdde den organisatoriske struktur og den paedagogiske

praksis. Vi understatter mdlszetningen om en varieret og motiverende undervisning gennem mdlrettede indsatser og teamudviklingsforleb, hvor teams

arbejder med selvvalgte mikrohandlinger, der styrker leeringsfaellesskabet og skaber mere inkluderende lzeringsmiljoer.

Skolen ansker et starre fokus pd feellesskaber. Dette er formdlsbeskrevet under

Eksempler p& konkrete indsatser:

Projekt Laeselyst: Skaber laeseglaede og differentierede laesefeellesskaber gennem inspirerende laeseaktiviteter og struktureret vejledning.
Elev-laeseambassaderer: Involverer elever som rollemodeller og medskabere af et motiverende laesemilje.

Laeseplan for vejlederforleb: Giver tydelige rammer og progression i laesevejledningen, med fokus pd& stette til bdde fagligt steerke og udfordrede
elever.

Hold pa tvaers (mellemform): Skaber fleksible undervisningsformer, der giver flere elever mulighed for at deltage i lseringsfeellesskabet p& egne
praemisser.

Anvendelsen af to-voksne-timer: Gor det muligt at differentiere undervisningen og stette flere elever i deltagelse og fagligt udbytte.

Mere udeundervisning: @ger motivation og elevengagement gennem mere praktiske, sanselige og virkelighedsnaere lzeringssituationer.
Dysleksivenlig undervisning: Systematisk implementering af tiltag og tjeklister, der sikrer deltagelse og fagligt udbytte for elever med
laesevanskeligheder.

Elevinddragelse: Elevernes perspektiver bringes i spil i bdde undervisning og skolens udvikling gennem strukturer som elevrdd, mini-rdd og

inddragelse i planleegning og evaluering.

STEPS-programmet i samarbejde med Katafonden: Projektbaseret laering i 25 % af undervisningstiden, der understetter samarbejde, problemlgsning

og kreativitet med afsaet i virkelighedsnaere problemstillinger.

Venskabsklasser: Klasserne er parret og skal besege hinanden minimum 2 gange om dret.

Gennem disse indsatser skaber vi lseringsmiljeer, hvor alle elever oplever at kunne bidrage, deltage og udvikle sig — bdde fagligt, socialt og personligt.




4. Mal

4.1  hvilke mal vil skolen nd fagligt og trivselsmaessigt?

Det overordnede mal pé @lgod Skole er at sikre en varieret og motiverende undervisning, der skaber deltagelsesmuligheder for alle elever.

Dette mal er teet forbundet med bd&de Varde Kommunes Bern- og Ungepolitik, kommunens barnesyn samt @lgod Skoles egen vision og vaerdier. Det
udtrykker en bevidst prioritering af hej kvalitet i skolens kerneopgave — nemlig undervisningen.

Vi arbejder ud fra den erkendelse, at det er undervisningens kvalitet, der afgaer elevernes udbytte — bdde fagligt og trivselsmaessigt. Som Dufour og Marzano
formulerer det: "De bedst praesterende skolesystemer anerkender, at den eneste made at forbedre resultaterne pa er at forbedre undervisningen. "

Vores ambition er, at arbejdet med dette mdl vil fere til mdlbar fremgang i elevernes trivsel og faglige resultater, hvilket vil kunne ses i bl.a. trivselsmdlinger,

nationale test og afgangsprever.

4.2 Hvordan ser det ud ndr skolen har fdet succes?

- Eleverne deltager aktivt i undervisningen og bidrager til leeringsfeellesskabet.

- Vi meder nysgerrige, motiverede og ansvarstagende elever, der har lyst til at leere og udvikle sig.

- Der er en dokumenteret nedgang i elevfravaer, hvilket afspejler hgjere trivsel og tilknytning til skolen.

- Antallet af elever med reduceret timetal er faldende, fordi flere elever oplever at kunne deltage i det almindelige undervisningsfaellesskab.
- Trivselsmdlinger viser fremgang, og eleverne opndr solide faglige resultater i test og afgangsprever.

- Elevinddragelse er en naturlig del af undervisningen - elevernes stemme bruges aktivt i planleegning, gennemferelse og evaluering.

- Personalet er ambitigse pd elevernes vegne, og de ter afpreve nye veje for at ege motivation, engagement og deltagelse.

- Ledelsen arbejder taet pd praksis og understatter drgangsteams med sparring, opfelgning og motivation i forhold til skolens faelles malsaetninger.




4.3 Hvordan skal co-teaching og to-voksenordning understatte vejen til mdlet??

Co-teaching og to-voksenordninger er centrale greb i @lgod Skoles arbejde med at skabe en varieret og motiverende undervisning med

deltagelsesmuligheder for alle elever.

Nér to professionelle samarbejder om undervisningen — uanset om det er laerer-laerer, laerer-paedagog eller lzerer-vejleder — giver det mulighed for:

e Q@get differentiering: Flere voksne i undervisningen ger det muligt at tilpasse undervisningen til elevernes forskellige behov, forudseetninger og
leringsstile.

e Stoerre naervaer og relationsarbejde: To voksne i klasserummet skaber bedre rammer for at opbygge trygge relationer og stotte elever, der har brug
for ekstra opmaerksomhed.

e Mere aktiv elevdeltagelse: Ved at arbejde i mindre grupper, pd tvaers eller i parallelle spor kan flere elever komme til orde, deltage aktivt og opleve
sig som en vigtig del af feellesskabet.

e Styrket faglig progression: Co-teaching giver mulighed for at arbejde med tydeligere struktur, feedback og evaluering — og dermed hojere
lzeringsudbytte for eleverne.

e Professionel sparring i praksis: NAr kolleger underviser sammen, skabes et laeringsrum ogsd for de voksne. Det styrker teamsamarbejdet og bidrager

til den faelles paedagogiske udvikling.

P& @lgod Skole ser vi co-teaching og to-voksenordninger som leftestaenger i arbejdet med vores overordnede mdl — fordi det ger undervisningen mere

inkluderende, engagerende og meningsfuld for alle elever.

Vi har udarbejdet en plan for PLC-teamets arbejde, som indeholder en raekke ska/-forlob for de enkelte drgange. Disse forleb gennemferes i et samarbejde

mellem vejledere og fagleerere, hvor vejlederne indgdr i undervisningen med bé&de understottende, vejledende og co-teachende roller.

Eksempler pd disse forleb inkluderer:
e Laese-skriveteknologi
e Tale til tekst

e Tal og maengder




e Statistik og spergeskemaer
e Engineering

e Faglig laesning i naturfag

Planen fungerer som et falles redskab til forventningsafstemning mellem vejledere og ledelse og giver samtidig de enkelte team tydelig indsigt i, hvilke
forleb der skal taenkes ind p& drgangene.

Samtidig er vi i lebende dialog mellem vejledere og ledelse om, hvordan vejledningen i endnu hejere grad kan styrke den almene undervisning. Her er vi
inspireret af UDL-taenkningen (Universal Design for Learning), som sigter mod at skabe fleksible laeringsmiljeer og mange forskellige veje til mdlet.
Derudover indgér brugen af to-voksne-timer som et tema i medarbejderudviklingssamtalerne (MUS) med ledelsen. Timernes anvendelse og udbytte dreftes

lebende p& teammeder, hvor ledelsen deltager hver anden uge, med fokus p& at sikre sterst mulig effekt for elevernes lzering og trivsel.




4.4  Faglige mal

Afgangsprever Baseline Slutmal
Malepunkt 2021/22 2022/2023 2023/24 2024/25 2025/26
Dansk 7,2 7,0 6,4 7,0
Matematik 6,9 7,0 6,1 7,0
Engelsk 6,8 6,8 7,0 7,0
88%*
Mindst 02 (karaktergennemsnit 97%
pd mindst 02)
Overgangsfrekvens
ungdomsudd.

Udover ovenstdende faglige mal, er det et mdl for @lgod Skole, at alle elever gér til afgangspreve i minimum dansk og matematik. Dermed er det en
bevidst prioritering, vi ger, som kan fa en synlig effekt pd karaktergennemsnittet, som ikke samtidig kan forventes at stige kontinuerligt.

Vi har sat et ambitigst mal om, at vi gennem de nzeste &r bestracber os pd at ramme et karaktergennemsnit pd 7,0. Dette mal er ambitigst, og det er

sat uden hensyntagen til elevgruppen pd de aktuelle drgange og deres forudsaetninger.



4.5 Trivsel

Trivselsundersogelse Baseline Slutmall
Maélepunkt 2021/22 2022/2023 2023/24 2024/25 2025/26
Generel trivsel 90,8 91 91,5 92%

Fravaer Baseline Slutmal
Mdalepunkt 2021/22 2022/2023 2023/24 2024/25 2025/26
Elevfraveer 7,9 6,4 6,0 5,5
+10% fraveer 5,68 16,2* 10

4.4, Mal for SFO
SFO Baseline Slutmal
Malepunkt 2021/22 2022/2023 2023/24 2024/25 2025/26
Markedsandel i % 85 87,5 20 92

4.5 Egne mal for skole og SFO




Her indskrives egne mal, der kan virke som pejlemaerker for de igangsatte indsatser.

Skolens/SFO’s egne

. Baseline Slutmdl
mal
Mdélepunkt 2021/22 2022/2023 2023/24 2024/25 2025/26
75% (efter
coronatiden).
For dette tidspunkt
Antal havde vi 92%
. . . . 95%
foreningsaktive born foreningsaktive

barn — derfor er det
madlet igen at

ramme det niveau.

5. Implementering og opfalgning
| felgende afsnit beskrives kort hvilke indsatser, pravehandlinger og aktiviteter der leder frem til opfyldelse af madlet i r 3.

5.1 Hvad er de grundleeggende tanker bag handlingerne

Ledelsen fortssetter med at arbejde tzet p& de enkelte drgangsteam og deres arbejde for at understette mdlopfyldelsen netop der, hvor de enkelte team er

med deres mikrohandlinger (omhandlende motivation, engagement, variation i undervisningen, elevinddragelse og deltagelsesmuligheder for alle).




5.2 Hvad er sammenhaengen mellem aktiviteter og mal

Helt overordnet er mdlet sat pd baggrund af Bern og Ungepolitik, Bernesyn og @lgod Skoles vision og vaerdier.
Alle vores tiltag - sdvel udviklingsmaessige som paedagogiske skal pd hver sin mdde og med forskellige aspekter ind i skolens udvikling bidrage til at @lgod
Skole kommer teettere pd mdlet. Vi har mange forskellige elever med forskellige behov, hvilket ogsd er baggrunden for, at vi prioriterer forskellige indsatser

og veje til mdlet. Faelles er at alle skolens indsatser understetter og bidrager til opfyldelse af det faelles mal.

5.3  Huvilke prioriteringer er foretaget?

Skoledrift og skoleudvikling er komplekst, hvorfor vi ogs& har foretaget en prioritering i hvilke indsatser, der er i drift og kan drives videre af personale og

vejledere. Andre tiltag kalder pa teettere ledelsesunderstattelse.




5.4 Indsatsomrdder

Beskriv de 1-2 vaesentligste indsatser for at nd mdlet. Indsatserne uddybes i bilag 1. Bilag 1 er et internt arbejdsredskab til skolens ledelse.

Praksis

Indsatser/prevehandlinger

Tegn pa succes (kvalitativt og kvantitativt)

Beskrivelse (2024-2025)

Vi gdr i gang med STEPS som en ny indsats med det mdl at arbejde med
PBL (Projektbaseret Lzering).

Der uddannes PBL-piloter via Katafonden og ressourcepersoner fra
Frelloskolen.

Personalet p& @lgod Skole klaedes pd via en hel kursusdag i januar og to
opfelgende eftermiddage.

Der gennemfares 2 x 2 ugers PBL-forleb med eleverne og sker en evaluering

efterfelgende.

Beskrivelse (juni 2025):

Vi er kommet godt i gang med arbejdet med STEPS, og i det
kommende skoledr planlaegger vi tre forleb. Det ferste forleb
gennemfares i uge 39-40, det andet i uge 47-48 med et feelles
engagerende spergsmdal og en afsluttende fremvisning. Det tredje
forleb straekker sig over fire uger fra uge 9-12 og vil indeholde et
autentisk samarbejde med eksterne akterer.

Fokus er pd, hvordan vi udvikler og inddrager eleverne i
projektbaseret laering (PBL). Vi vil anvende STEPS-protokoller aktivt

p& vores mader for at opbygge kendskab og rutine i brugen af disse

(2024-2025):

- At PBL-piloterne uddannes og faler sig i stand til at kleede deres
kolleger pd

- At skolens paedagogiske personale kommer godt i gang med at arbejde
med saerligt fokus pd kickoff og fremvisning (to af de seks elementer i
modellen

- At eleverne oplever anderledes leering, der understetter motivation og
hvor de selv er ansvarlige for deres proces i forlgbet

- At paedagogisk personale kommer feelles i gang med at arbejde med
protokoller fra Leaps i deres planlaegning

- At peaedagogisk personale kommer i gang med at arbejde med scrum

boards som arbejdsredskab for eleverne

Juni 2025:
e Alle tre planlagte forleb gennemferes som beskrevet — inkl.
det lengerevarende og autentiske forlgb i uge 9-12.
e Vi oplever i hojere grad engagerende spergsmdal formuleres
med kvalitet, der dbner for personlig relevans og refleksion

hos eleverne.




som et paedagogisk redskab. Derudover sztter vi fokus p&, hvordan
vi kan formulere engagerende spargsmal, der &bner for
elevdeltagelse og fordybelse. Et godt eksempel fra sparring med

STEPS/PBL-teamet er at kvalificere spergsmdlet fra: "Hvordan

levede vikinger?” til: ”Hvilken betydning har vikingerne for mig i
dag?” - et skift, der dbner for bdde faglig refleksion og personlig
relevans.

| det ferste ar med STEPS har vi haft fokus pd udvalgte komponenter
sGsom kickoff, det engagerende spargsmdal og fremvisning. | det
kommende skole@r udvider vi arbejdet ved at bringe flere
komponenter i spil. Dette skal bidrage til, at den projektbaserede
leering i hojere grad bliver elevinddragende og elevstyret. Samtidig
skal det medvirke til, at forlebene adskiller sig tydeligere fra
traditionelt emnearbejde, og det paedagogiske personales rolle
udvikles fra primaert at veere formidlende til i hejere grad at fungere

som vejledere og mentorer i elevernes laereproces.

Statusbeskrivelse (oktober 2025):
- Vi har afholdt de ferste brainstormsmeder og projekttuninger i
afdelingerne.
- Det forste STEPS-forleb i uge 39-40 er afholdt med fremvisning
fredag den 3. oktober 2025
- Vi har anvendt en protokol — ”Skab et galleri” til et temamede med

personalet 23. september 2025.

e STEPS-protokoller anvendes mere aktivt og systematisk pé
meder, og det paedagogiske personale opndr rutine og
sikkerhed i deres brug.

e Eleverne oplever sget inddragelse og medejerskab i de
projektbaserede forlab.

e Vi oplever fremvisninger i hejere grad gennemferes med
tydelig elevstemme, og eleverne formidler egen laering til
andre.

e Vi oplever forlebene i hojere grad differentierer sig fra
traditionelt emnearbejde - bdde i struktur og i graden af
elevinddragelse.

e Vi oplever det paedagogiske personales rolle udvikler i hejere
grad fra en formidlende til en vejledende og mentorbaseret
tilgang.

e Eksternt samarbejde etableres og opleves som autentisk og
meningsfuldt af eleverne.

e Vi oplever teams udvider arbejdet med flere komponenter i
STEPS ud fra eget initiativ og vurdering.

e Vi oplever der sker en tydelig udvikling fra &r ét til ar to, hvor

flere elementer af PBL bringes i spil.

Oktober 2025:
1. Tvaergdende engagement og samarbejde
o De ferste brainstormsmeder og projekttuninger er
gennemfort i afdelingerne, hvilket viser, at der er sat gang i

den feelles udviklingsproces. | alle afdelinger var der en




Ledelsen laver opsegende arbejde omkring ”Det autentiske

samarbejde”, hvor hver argang skal kobles sammen med en

virksomhed, de skal samarbejde med i 4 ugers forlgbet i uge 9-12.

Ledelsen og piloterne taler sammen om, hvordan vi faciliterer
komponenten ”udkast/repsons”. Evt. pd psedmedet den 25.

november 2025

positiv oplevelse, at man fik gode inputs til klassens forlagb

fra andre kollegaer.

2. Forste STEPS-forleb er gennemfort

o

Det forste STEPS-forleb i uge 39-40 er afholdt med en
fremvisning den 3. oktober, hvilket markerer en vigtig
milepael og viser, at eleverne har arbejdet projektorienteret

og fdet mulighed for at praesentere deres arbejde.

3. Afprevning af nye metoder og protokoller

o

Protokollen ”Skab et galleri” er blevet anvendt pd et
temamede med personalet, hvilket viser, at vi
eksperimenterer med nye mdader at facilitere refleksion og
videndeling pd. Personalet gik godt ind i arbejdet og formen

gjorde medet mere levende og engagerende.

4. Ledelsesmaessig understottelse og opsegende arbejde

o

Ledelsen arbejder aktivt med ”Det autentiske samarbejde”,
hvor hver drgang skal samarbejde med en virksomhed i uge
9-12. Dette viser en strategisk indsats for at koble skolen

teettere til omverdenen og skabe autentiske laeringsforleb.

5. Faglig inspiration og kapacitetsopbygning

o

Ledelsen planlaegger at give inspiration til komponenten
"udkast/respons” pd psedagogisk mede den 25. november,
hvilket viser fokus pd@ at styrke lserernes kendskab til
komponenterne, didaktiske vaerktejer og understotte

elevernes leeringsprocesser.




Opfelgning — (Avorndr, hvem deltager, hvad falges der op pa?)

Ledelsen evaluerer lebende med PBL-piloterne, teamkoordinatorerne og pd teammeader.

Derudover er der et STEPS-ledelsesspor med videndeling, opmaerksomhedspunkter i fht. det der er vanskeligt, samt gensidig inspiration. Dette

understottes ligeledes af Kata-fonden.

Beskrivelse (2024-2025)
Teamudvikling — mikrohandlinger i de enkelte teams
- Hvert team bruger medetid pd at drefte, hvad de allerede ger, der
bidrager til en varieret og motiverende undervisning, hvor eleverne
inddrages (evidens og data inddrages)
- Herefter udarbejder og implementerer hvert team en eller flere
mikrohandlinger, der skaber udvikling mod mdlet
- Ledelsen deltager pd teammeader og observerer undervisningen.
Ledelsen aftaler og deltager i justeringer og evaluering med det
enkelte team

- Der felges op og sikres videndeling pd teamkoordinatormeder

Beskrivelse (juni 2025):

Fokus p& elevstemmer og differentieret undervisning

| det kommende skoledr szetter vi mere fokus pd at inddrage elevernes
stemmer — bdde i den daglige undervisning og i skolens udvikling. Vi ansker,

at eleverne oplever medindflydelse, og at deres perspektiver bringes i spil i

(2024-2025):

Vi oplever elever, som deltager i undervisningen

Vi oplever nysgerrige og motiverede elever, der tager ansvar

Vi ser en nedgang i skolens elevfraveer

Vi oplever nedgang i antallet af elever med reduceret timetal

Vi ser fremgang i trivselsmdlinger, og eleverne opndr gode faglige
resultater ved test og afgangsprever

Personalet pd& @lgod Skole er ambitigse pd elevernes vegne og gar
gerne nye veje for at skabe bedre motivation, engagement og
deltagelsesmuligheder for alle elever

Ledelsen stér pd sidelinjen hos skolens drgangsteam og understotter

og motiverer de udviklingsmdlsaetninger, som teamet har formuleret

Juni 2025:

Vi oplever elevernes perspektiver bliver inddraget aktivt i
undervisningen og i skolens beslutningsprocesser, hvor det er
relevant og meningsfuldt.

Elever oplever medindflydelse og ejerskab over deres egen lzering og

skoledag.




hverdagen og derfor inddrages de pd meader, hvor det er relevant og
meningsfuldt.

Vi fastholder den tzette kontakt til &rgangsteams, og den paedagogiske
neerledelse skal fortsat veere en drivkraft i at kvalificere en varieret og
motiverende undervisningen. Det geelder isaer i forhold til at sikre
differentiering, sa alle elever medes, hvor de er - fagligt og socialt.
Samtidig vil vi styrke brugen af undervisningsvariationer, herunder
muligheder for udeundervisning og praksisnaere aktiviteter, som kan ege
elevernes motivation og engagement. Vi tror pd, at differentierede tilgange,
tydelig elevinddragelse og fleksible inkluderende lzeringsmiljeer bidrager til,

at flere elever deltager, lykkes og trives i skolen.

Statusbeskrivelse oktober 2025:
Arbejdet med elevernes stemmer foregdr i flere sammenhaenge:

- Elevradet har det pd som fast punkt pd deres meder: hvorndr og pd
hvilken mdde inddrages | og har medbestemmelse?

- Elever fra mini- og elevrddet deltager p& meder med klasseradder,
ndr det giver mening pad skolebestyrelsesbestyrelsesmader og vi taler
om, at de ogsd skal inddrages, ndér skolen skal ansaette nyt
personale.

- Aktuelt skal eleverne inddrages i arbejdet omkring elevernes sprog.
Skolen skal have sin egen sprogmodel, hvor eleverne skal seette ord
pd hvilket sprog der er tilladt, p& kanten og ikke tilladt. Klasserne
udfylder en model og ledelsen samler alle modeller til en model, der
fremvises pd psedmadet den 25. november 2025.

- Eleverne bliver inddraget i skolens indkeb til udearealerne inden jul.

e Elevdeltagelse pé relevante meder finder sted, og deres input
anvendes konstruktivt.

e Den teette kontakt mellem ledelse og drgangsteams fastholdes, og
samarbejdet opleves som meningsfuldt og understettende.

e Padagogisk naerledelse bidrager tydeligt til udviklingen af
differentieret og motiverende undervisning i praksis.

e Vi oplever undervisningen i hejere grad tilpasses elevernes behov,
bdde fagligt og socialt.

e Vi oplever en oget anvendelse af undervisningsvariationer, herunder
udeundervisning og praksisnaere aktiviteter.

e Vi oplever eleverne udviser eget motivation og engagement i de
leeringsaktiviteter, der tilbydes.

e Vi oplever flere elever deltager aktivt og trives i skolen, szerligt de
elever som tidligere har haft vanskeligheder med at finde
motivation.

e Vi oplever lzrere i hojere grad anvender fleksible og inkluderende
lzeringsmiljeer, der imedekommer forskellighed i elevgruppen.

e Vi oplever vejlederne i hajere grad vender positiv tilbage fra deres
planlagte forleb pd &rgangene, der skal inspirere og understotte

vores mdlsaetning.

Oktober 2025:
1. Systematisk elevinddragelse i elevradet
o Elevradet har et fast punkt pd dagsordenen om
medbestemmelse: Avorndr og hvordan inddrages eleverne ?
o Dette viser, at elevinddragelse er en integreret og

tilbagevendende praksis.




@get fokus pd fellesskaber (se punkt 3.3):

Qlgod Skole ensker at szette fokus pa og styrke fallesskaber, der skaber
deltagelsesmuligheder for alle elever og sikrer en hoj grad aof trivsel.
Formalet med dette fokus er:
- At alle elever oplever sig som en del af et meningsfuldt feellesskab
— hvor de bliver set, hert og anerkendt for den, de er.
- At mindske eksklusion og ensomhed
— ved at skabe inkluderende leeringsmiljeer, hvor forskellighed ses
som en styrke.
- At fremme aktiv deltagelse og medansvar
- s& eleverne oplever, at de har indflydelse og betydning i bade
undervisningen og skolens liv.
- At styrke elevernes trivsel og leering
- fordi trygge feellesskaber er fundamentet for bade faglig og social
udvikling.
- At skabe en skolekultur praeget af respekt, samarbejde og faelles
ansvar
- hvor bdde elever og voksne arbejder sammen om at skabe et godt

sted at veere og laere.

Initiativer og indsatser der understetter formdlet ses under punkt 3.3.
Et oget fokus skal understette vores arbejde med at blive mere skarpe pé
vores DNA og kommunikation i og udenfor skolen. Vi vil arbejde med

faellesskaber som tema p& vores temamede den 6/1-2026.

2. Elevrepraesentation pa tvaers af fora
o Elever fra mini- og elevrddet deltager i meder med
klasseredder og skolebestyrelsen, nér det er relevant.
o Der er overvejelser om elevinddragelse i anseettelser, hvilket
peger pd en udvidelse af elevernes demokratiske rolle.
3. Samskabelse af skolens sprogmodel
o Eleverne bidrager til udviklingen af en faelles sprogmodel for
skolen.
o Hver klasse udfylder en model med eksempler pa:
= Tilladt sprog
= Sprog pd kanten
= |kke tilladt sprog
o Ledelsen samler input og praesenterer en samlet model pd
paedagogisk mede den 25. november.
o Dette viser reel elevindflydelse pd skolens kultur og normer.
4. Elevinddragelse i fysiske rammer
o Eleverne skal vaere med til at veelge indkeb til udearealerne
inden jul, hvilket viser, at deres stemme ogsd teeller i

konkrete og synlige beslutninger.

Feellesskaber og trivsel:
1. Alle elever oplever at here til
o Eleverne udtrykker, at de feler sig som en del af feellesskabet
- bade fagligt og socialt.
o Ingen elever stdr udenfor i pauser, gruppearbejde eller

klassens aktiviteter.




Qget elevdeltagelse og engagement
o Flere elever deltager aktivt i undervisningen og i skolens liv
(elevréd, projekter, faelles aktiviteter).
o Eleverne tager medansvar og viser initiativ i feellesskabet.
Fzerre konflikter og hejere trivsel
o Trivselsmdlinger viser fremgang i elevernes oplevelse af
tryghed, respekt og samarbejde.
o Personalet oplever faerre sociale konflikter og mere positiv
omgangstone.
Inkluderende laeringsmiljeer
o Undervisningen tilpasses, sd alle elever har mulighed for at
deltage og bidrage — uanset forudsaetninger.
o Der arbejdes systematisk med klasseledelse, relationsarbejde
og differentiering.
Faelles sprog og kultur
o Elever og voksne bruger et faelles sprog om trivsel, respekt og
feellesskab.
o Skolens veerdier afspejles i daglig praksis og i maden, man er

sammen pAa.

Opfelgning — (Avorndr, hvem deltager, hvad falges der op pa?)

Lebende pd teammeader, teamkoordinatormeder, PLC-meder og paedagogiske mader







Organisatorisk / Ledelse

Indsatser/prevehandlinger

Tegn

pd succes (kvalitativt og kvantitativt)

Beskrivelse

Ledelsesfokus pa organisationskultur og professionel identitet

@lgod Skole stdr over for et naturligt generationsskifte blandt
medarbejderne. | den forbindelse er det afgerende, at vi som organisation
stdr pad et tydeligt og velfunderet paedagogisk og didaktisk grundlag. En
staerk og gennemgdende professionskultur er med til at sikre kontinuitet,
faglig retning og faelles vaerdier — uanset udskiftning i personalegruppen.
Det er et strategisk ledelsesfokus, at nye medarbejdere maeder en klar
professionel identitet og kultur, hvor det er tydeligt, hvad det vil sige at
vaere lzerer eller paedagog pd @lgod Skole. Dette ager bade
tiltreekningskraften for kommende ansatte og understetter en hurtigere og

mere mdlrettet onboarding og integration i feellesskabet.

Erfaringen fra sidste ansaettelsesrunde er afgerende for vi i ledelsen er i
taenkeboks omkring, hvordan vi far valgt de rette kandidater.

- Elever skal inddrages i processen

- Tid til refleksion

-  Flere samtaler med de interessante kandidater

- Ledelsen seetter rammen

- Bestyrelsens rolle gentaenkes

Vi oplever, at medarbejderne arbejder ud fra Varde Kommunes
Bernesyn og skaber deltagelsesmuligheder for alle elever.

Vi oplever, at skolens paedagogiske og didaktiske grundlag er
tydeligt og bruges aktivt i hverdagen.

Vi oplever hojere grad af sasmmenhaengskraft og et positivt
feellesskab blandt bade elever og personale.

Vi oplever, at kulturbaerere i personalegruppen fastholder og
videreudvikler skolens DNA.

Vi oplever, at nye medarbejdere hurtigt bliver en del af feellesskabet
gennem tydelig professionskultur og god onboarding.

Vi oplever, at vi tiltreekker ansegere, som matcher skolens veaerdier
og ensker at bidrage til feellesskabet.

Vi oplever, at faglige dreftelser bygger pd faelles principper og at
roller og forventninger er klare.

Vi oplever, at ledelsen er neervaerende og tydelig i at saette retning
og fastholde faelles kultur.

Vi oplever, at @lgod Skole fremstdr som en attraktiv arbejdsplads

med hgj trivsel og lav udskiftning.

Opfelgning — (hvorndr, hvem deltager, hvad folges der op pd?)

Droftes og justeres lebende pd ledelsens strategimader og ved ledelsessparringer.




6. Kommunikation

Skolens overordnede indsatser kommunikeres lebende via nyhedsbreve til foraeldrene. Derudover vil vi formidle den gode historie om konkrete tiltag, der
understotter vores mdlsaetning via billeder og smd tekster pé skolens Facebookside. Skolebestyrelsen og personalet vil labende blive inddraget i processen

omkring @lgod Skoles Skoleudviklingsplan, og skolebestyrelsen vil lebende derudover ogsa forholde sig til, hvad der kommunikeres ud til forseldrene og andre

interessenter.



